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CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 
 GLOBAL PACIFIC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:        /2026/BC-PCT-HĐQT Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng    năm 2026 
 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
VÀ THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Vận tải biển Global Pacific xin trình bày Báo cáo 

hoạt động của Hội đồng quản trị (HĐQT) năm 2025 như sau: 

1. Thành phần Hội đồng quản trị năm 2025: 

Hội đồng quản trị từ 01/01/2025 đến 27/10/2025 bao gồm các thành viên: 

1. Ông Trần Trung Quốc - Chủ tịch HĐQT; 

2. Ông Lê Anh Nam - Thành viên độc lập HĐQT; 

3. Bà Nguyễn Thị Thanh Huyền - Thành viên HĐQT; 

4. Ông Võ Ngọc Phụng - Thành viên HĐQT. 

Ngày 15/9/2025, Ông Võ Ngọc Phụng có Đơn xin từ nhiệm. Đến ngày 27/10/2025, 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) đã phê duyệt việc miễn nhiệm chức danh thành viên Hội 

đồng quản trị đối với Ông Võ Ngọc Phụng. Tại ĐHĐCĐ bất thường 2025 ngày 27/10/2025, 

ĐHĐCĐ đã bầu bổ sung hai (02) thành viên Hội đồng quản trị. Như vậy, từ ngày 

27/10/2025 đến 31/12/2025, Hội đồng quản trị bao gồm các thành viên:  

1. Ông Trần Trung Quốc - Chủ tịch HĐQT; 

2. Ông Lê Anh Nam - Thành viên độc lập HĐQT; 

3. Bà Nguyễn Thị Thanh Huyền - Thành viên HĐQT; 

4. Ông Đặng Nguyên Đăng - Thành viên HĐQT; 

5. Ông Trần Xuân Trường - Thành viên HĐQT. 

2. Thực thi nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng quản trị và quản lý, giám sát hoạt 

động đối với Giám đốc và bộ máy điều hành 

2.1. Phương thức giám sát 

- Hội đồng quản trị thực hiện giám sát Ban Giám đốc trong việc tổ chức, triểu khai và 

thực hiện các nghị quyết của HĐQT và nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên/bất 

thường năm 2025.  

- Việc giám sát được thực hiện tại các cuộc họp của HĐQT. 

- Định kỳ hoặc bất thường, Ban Giám đốc báo cáo hoạt động và giải trình đối với các 

nội dung mà HĐQT yêu cầu. 

- Theo phân công nhiệm vụ trong HĐQT, thành viên HĐQT thường xuyên trao đổi với 

Ban Giám đốc về các nội dung, vấn đề quan tâm giám sát. 

2.2. Đánh giá của Hội đông quản trị đối với Ban Giám đốc 
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- Kết quả hoạt động của Ban Giám đốc trong năm 2025: đánh giá qua việc thực hiện 

mục tiêu tài chính và mục tiêu chất lượng của Công ty. 

- Trách nhiệm chung của Ban Giám đốc: đánh giá theo KPI của từng vị trí trong Ban 

Giám đốc. 

- Kết quả giám sát:  

 Năm 2025, Ban Giám đốc đã có nỗ lực lớn và thực hiện nhiệm vụ được giao: 

 Chỉ tiêu Tổng doanh thu đạt 743.874 triệu đồng, hoàn thành 136% kế 

hoạch đặt ra, tăng 92% so với với thực hiện năm 2024. 

 Chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế đạt 69.427 triệu đồng, hoàn thành 63% 

kế hoạch đặt ra, đạt 66% so với thực hiện năm 2024.  

 Chỉ tiêu Lợi nhuận sau thuế đạt 55.346 triệu đồng, hoàn thành 63% kế 

hoạch đặt ra, đạt 66% so thực hiện năm 2024.  

 Trong quá trình hoạt động, Công ty đã tuân thủ nghiêm chỉnh các quy định 

pháp luật hiện hành và quy chế hoạt động của Công ty. Ban Giám đốc đã thực 

hiện hoàn tất 26/28 nghị quyết của HĐQT trong năm, hai (02) nghị quyết còn 

lại gồm số 01/2025/NQ-PCT-HĐQT (về việc triển khai phương án án Đầu tư 

đóng mới 04 tàu chở dầu/hóa chất có trọng tải khoảng 25.900 DWT) và số 

25/2025/NQ-PCT- HĐQT (về việc triển khai phương án chào bán cổ phiếu 

riêng lẻ) thì Ban Giám đốc đang tiếp tục thực hiện trong năm 2025. 

3. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty với các bên có liên quan: 

  Trong năm 2025, HĐQT cam kết mọi giao dịch với các bên liên quan của thành viên 

HĐQT là hợp lý và theo cơ chế thị trường, công khai, minh bạch và phục vụ lợi ích tốt nhất 

cho Công ty và cổ đông. Tất cả giao dịch với các bên có liên quan đều được soát xét và 

phê duyệt theo đúng thẩm quyền, được công bố tại thuyết minh của báo cáo tài chính được 

kiểm toán bán niên và cả năm 2025 tại đường dẫn: [Bổ sung sau khi công bố thông tin 

BCTC kiểm toán]. 

4. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT và từng thành viên 

HĐQT: 

  Căn cứ Nghị quyết số 01/2025/NQ-PCT-ĐHCĐ ngày 24/03/2025 về việc phê duyệt 

kế hoạch thù lao của thành viên HĐQT, BKS năm 2025, thù lao của từng thành viên HĐQT 

trong năm 2025 như sau: 

Đơn vị: đồng Việt Nam 

STT Họ và tên Chức danh Tổng thù lao 

1 Trần Trung Quốc Chủ tịch HĐQT    120.000.000 

2 Lê Anh Nam TV độc lập HĐQT       96.000.000 

3 Nguyễn Thị Thanh Huyền TV. HĐQT 96.000.000 

4 Đặng Nguyên Đăng TV. HĐQT       17.290.323 
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5 Trần Xuân Trường TV. HĐQT 17.290.323 

6 Võ Ngọc Phụng TV. HĐQT       78.967.742 

  Chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT và từng thành viên HĐQT: Không 

có. 

5. Tổng kết các cuộc họp của HĐQT và các nghị quyết/quyết định của HĐQT: 

STT  

Số Nghị 

quyết/ Quyết 

định 

Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 

thông 

qua 

Tình hình 

thực hiện 

1 
01/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
02/01/2025 

Thông qua triển khai Phương án 

Đầu tư đóng mới 04 tàu chở dầu/hóa 

chất có trọng tải khoảng 25.900 

DWT 

100% 
Đang 

triển khai 

2 
02/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
13/01/2025 

Tái tài trợ khoản vay tại Ngân hàng 

TMCP Bảo Việt và phương án vay 

vốn bù đắp 

100% 
Đã hoàn 

thành 

3 
03/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
03/02/2025 

Chấp thuận giao dịch giữa Công ty 

và người có liên quan 
100% 

Đã hoàn 

thành 

4 
04/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
06/02/2025 

Phê duyệt chốt danh sách cổ đông 

để tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

5 
05/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
25/02/2025 

Phê duyệt lựa chọn đóng mới 04 tàu 

chở dầu/hóa chất có trọng tải 

khoảng 25.900 DWT 

100% 
Đã hoàn 

thành 

6 
06/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
03/03/2025 

Thông qua Kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2025 
100% 

Đã hoàn 

thành 

7 
07/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
03/03/2025 

Thông qua tài liệu họp Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2025 
100% 

Đã hoàn 

thành 

8 
08/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
11/03/2025 

Thông qua cập nhật tài liệu họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 

2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

9 
09/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
14/03/2025 

Kiện toàn cơ cấu tổ chức của Công 

ty 
100% 

Đã hoàn 

thành 

10 
10/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
14/03/2025 

Miễn nhiệm chức danh Phó Giám 

đốc đối với ông Hoàng Anh Quân 
100% 

Đã hoàn 

thành 

11 
11/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
18/03/2025 

Thông qua cập nhật tài liệu họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 

2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

12 
12/2025/NQ-

PCT-HĐQT 
08/05/2025 

Phê duyệt Kế hoạch và ngân sách 

kiểm tra trên đà, kiểm tra trung gian, 
100% 

Đã hoàn 

thành 
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kiểm tra hàng năm của tàu Goby 

năm 2025 

13 
13/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
13/05/2025 

Đề nghị cấp tín dụng tại Ngân hàng 

TMCP Quân đội (MB) – Chi nhánh 

Đông Hồ Chí Minh 

100% 
Đã hoàn 

thành 

14 
14/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
14/05/2025 

Lựa chọn công ty kiểm toán cho 

năm tài chính 2025 
100% 

Đã hoàn 

thành 

15 
15/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
15/05/2025 

Lựa chọn ngân hàng cấp tín dụng để 

phát hành bảo lãnh thực hiện hợp 

đồng 

100% 
Đã hoàn 

thành 

16 
16/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
25/06/2025 

Chấp thuận giao dịch giữa Công ty 

và người có liên quan 
100% 

Đã hoàn 

thành 

17 
17/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
25/06/2025 

Miễn nhiệm chức danh Phó Giám 

đốc đối với bà Nguyễn Thị Hồng 

Thúy 

100% 
Đã hoàn 

thành 

18 
18/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
05/09/2025 

Phê duyệt chốt danh sách cổ đông 

để tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất 

thường năm 2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

19 
19/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
06/10/2025 

Thông qua tài liệu họp Đại hội đồng 

cổ đông bất thường năm 2025 
100% 

Đã hoàn 

thành 

20 
20/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
17/10/2025 

Phê duyệt định biên lao động và 

Quỹ tiền lương kế hoạch năm 2025 
100% 

Đã hoàn 

thành 

21 
21/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
17/10/2025 

Sử dụng hạn mức tín dụng bổ sung 

nguồn vốn ngắn hạn 
100% 

Đã hoàn 

thành 

22 
22/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
24/10/2025 

Thông qua cập nhật tài liệu họp Đại 

hội đồng cổ đông bất thường năm 

2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

23 
23/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
12/11/2025 

Phê duyệt Kế hoạch và ngân sách 

sửa chữa trên dock của tàu Windsor 

năm 2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

24 
24/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
19/11/2025 

Phê duyệt quyết toán kiểm tra trên 

đà, kiểm tra trung gian, kiểm tra 

hàng năm của tàu Goby năm 2025 

100% 
Đã hoàn 

thành 

25 
25/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
12/12/2025 

Thông qua việc triển khai phương 

án chào bán cổ phiếu riêng lẻ 
100% 

Đang 

triển khai 

26 
26/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
12/12/2025 

Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán 

cổ phiếu riêng lẻ 
100% 

Đã hoàn 

thành 

27 
27/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
15/12/2025 

Kiện toàn cơ cấu tổ chức của Công 

ty 
100% 

Đã hoàn 

thành 
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28 
28/2025/NQ-

PCT- HĐQT 
17/12/2025 

Chấp thuận giao dịch giữa Công ty 

và người có liên quan 
100% 

Đã hoàn 

thành 

29 
04/2025/QĐ-

PCT- HĐQT 
30/05/2025 

Tái bổ nhiệm chức danh Kế toán 

trưởng 
100% 

Đã hoàn 

thành 

30 
07/2025/QĐ-

PCT- HĐQT 
31/07/2025 Miễn nhiệm chức danh Giám đốc 100% 

Đã hoàn 

thành 

31 
08/2025/QĐ-

PCT- HĐQT 
31/07/2025 Bổ nhiệm chức danh Giám đốc 100% 

Đã hoàn 

thành 

32 
09/2025/QĐ-

PCT- HĐQT 
31/07/2025 

Chi khen thưởng cho các cá nhân, 

tập thể phòng chức năng trong Công 

ty từ Quỹ khen thưởng Ban điều 

hành 

100% 
Đã hoàn 

thành 

33 
10/2025/QĐ-

PCT- HĐQT 
29/08/2025 

Phê duyệt thôi giữ chức danh Phó 

Giám đốc đối với ông Đoàn 

Nguyên Sơn 

100% 
Đã hoàn 

thành 

6. Đánh giá vai trò thành viên HĐQT độc lập (trình bày tại Báo cáo riêng) 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2026 

Theo nhận định của HĐQT, năm 2026 tiếp tục là giai đoạn đầy thách thức và khó 

đoán định khi tăng trưởng thương mại hàng hóa toàn cầu được dự báo chậm lại đáng kể 

(chỉ đạt mức 0,5%) do tác động của các biện pháp bảo hộ và sự phân mảnh địa chính trị. 

Thị trường vận tải hóa chất sẽ chịu áp lực lớn về nguồn cung khi khoảng 46% lượng tàu 

đóng mới trong phân khúc này dự kiến được bàn giao vào năm 2026, trong khi các quy 

định môi trường như hệ thống EU ETS sẽ mở rộng và yêu cầu tuân thủ phát thải khắt khe 

hơn. Tuy nhiên, nhu cầu vận chuyển tính theo tấn - dặm vẫn được hỗ trợ mạnh mẽ, tăng từ 

30 - 70% trên các tuyến chính do tàu phải đi vòng để tránh bất ổn tại khu vực Biển Đỏ. 

Trong bối cảnh đó, Việt Nam vẫn là điểm sáng với bức tranh tăng trưởng GDP lạc quan 

trên 6% và tiếp tục thu hút mạnh dòng vốn FDI. 

Do đó, để thực hiện thành công kế hoạch và các nhiệm vụ trọng tâm trong năm 

2026, HĐQT chỉ đạo, giám sát và phối hợp chặt chẽ cùng Ban Giám đốc xây dựng và triển 

khai hiệu quả với các giải pháp sau: 

- Phấn đấu hoàn thành và vượt mục tiêu doanh thu, lợi nhuận năm 2026 sẽ trình cho 

ĐHĐCĐ thông qua trong kỳ họp thường niên. 

- Theo sát kế hoạch đầu tư tài sản đảm bảo đạt hiệu quả. 

- Giữ vững hoạt động quản lý và tư vấn quản lý tàu bằng cách tìm kiếm và mở rộng 

đối tác khách hàng. 

- Tiếp tục chỉ đạo và giám sát việc thực hiện các quy chế, quy định, định mức và quản 

lý chi phí nhằm tăng cường công tác quản lý. 
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- Chú trọng công tác đào tạo, tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực nhằm đáp ứng 

yêu cầu hoạt động kinh doanh mới và xu thế phát triển của công ty trong tương lai.  

- Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho cổ đông cũng như quan tâm đến 

quyền lợi, điều kiện làm việc cho người lao động. 

- Quyết định các nội dung khác thuộc thẩm quyền của HĐQT trong quá trình thực 

hiện kế hoạch năm 2026. 

Trân trọng kính trình./. 
 

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- BKS; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

Trần Trung Quốc 
 



 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 
 GLOBAL PACIFIC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 TP Hồ Chí Minh, ngày     tháng 3 năm 2026 

 

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ NĂM 2025 
CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Vận tải biển Global Pacific. 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Căn cứ Luật Chứng khoán năm 2019 và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Vận tải biển Global Pacific; 

- Căn cứ tình hình hoạt động thực tế của Công ty cổ phần Vận tải biển Global Pacific. 

Trong năm 2025, HĐQT có tất cả 05 thành viên, trong đó, có 01 thành viên độc lập. 

Toàn bộ các thành viên HĐQT đã tham gia tích cực vào các hoạt động hoạch định, kiểm 

soát tuân thủ, phản biện chiến lược và đảm bảo tốt các thông lệ quản trị Công ty. Thành 

viên độc lập HĐQT nhận định như sau: 

1. Về việc tổ chức các cuộc họp của HĐQT: 

- Trong năm, HĐQT Công ty đã tổ chức 31 cuộc họp đối với các vấn đề thuộc thẩm 

quyền. HĐQT tổ chức các cuộc họp theo trình tự, thủ tục quy định tại Điều lệ, Quy 

chế quản trị công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT. Thông báo mời họp, hồ sơ, tài 

liệu đã được gửi đầy đủ đến các thành viên HĐQT, BKS dự họp để tham khảo, 

nghiên cứu theo quy định. Tất cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị có sự tham gia 

giám sát của Trưởng Ban kiểm soát cũng như tham gia đầy đủ của các thành viên 

HĐQT. Các nội dung cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy 

đủ và cẩn thận để đưa ra những định hướng, giải pháp tối ưu cho công ty. 

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, chiến lược tài chính, văn hóa doanh 

nghiệp, xây dựng hệ thống quản lý... đều được thảo luận, kiểm soát một cách chặt 

chẽ giữa HĐQT và Ban Giám đốc. Quá trình thực thi hoạt động của Công ty được 

diễn ra theo quy chế phân quyền rõ ràng, các rủi ro luôn được phân tích và nhận 

diện một cách kịp thời nhằm đảm bảo sự cho Công ty hoạt động ổn định, an toàn, 

tuân thủ theo các quy định của pháp luật cũng như đạt được các kế hoạch đã được 

ĐHĐCĐ phê duyệt. 

- Các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT tại các cuộc họp phù hợp với các quy định 

của pháp luật, Điều lệ công ty, Quy chế quản trị công ty, Quy chế hoạt động của 

HĐQT. Biên bản cuộc họp HĐQT đã được lập đầy đủ có chữ ký của các thành viên 

HĐQT tham gia dự họp, đảm bảo đúng hình thức theo quy định của pháp luật. 



 

 

2. Về việc giám sát Ban Giám đốc: 

- Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt công tác giám sát đối với Ban Giám đốc, đảm 

bảo hoạt động của Công ty luôn được kiểm soát chặt chẽ, đi đúng định hướng chiến 

lược và điều chỉnh các quyết định kịp thời khi thực tiễn yêu cầu. 

- Các thành viên HĐQT giữ các chức danh trong Ban Giám đốc đã thường xuyên 

tham dự các cuộc họp định kỳ và bất thường của Ban Giám đốc. Các quyết sách 

quan trọng của Công ty đã được Ban Giám đốc báo cáo, tham vấn và nhận ý kiến 

chỉ đạo từ HĐQT nhằm có các giải pháp tối ưu cho lợi ích của Công ty. Qua đó, 

HĐQT luôn nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty cũng như được cập nhật nhanh 

nhất các yêu cầu từ thực tiễn. 

- Các thành viên HĐQT nhận diện một cách chủ động vai trò, trách nhiệm hỗ trợ đối 

với Ban Giám đốc và thực hiện chia sẽ kinh nghiệm, tương tác và trao đổi với Ban 

Giám đốc. 

- HĐQT đặc biệt quan tâm đến các giải pháp quản trị rủi ro, nhằm hỗ trợ Ban Giám 

đốc nhận diện sớm các vấn đề và giúp công ty duy trì tính bền vững, ổn định trong 

hoạt động, bảo vệ lợi ích của các cổ đông và nhà đầu tư. 

- Ban Giám đốc chủ động trong công việc và nỗ lực, quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ 

được giao. Công tác giám sát đối với Ban Giám đốc được duy trì thường xuyên và 

chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của Công ty ổn định, an toàn, tuân thủ theo quy định 

của pháp luật. 

3. Đánh giá chung về hoạt động của HĐQT: 

- Theo kế hoạch hoạt động của HĐQT, các công việc của HĐQT đã thực hiện trong 

năm 2025 tập trung đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ đề ra và tuân thủ Điều lệ 

Công ty, Quy chế quản trị và các thông lệ chuẩn mực về việc quản trị công ty. 

- Tất cả thành viên HĐQT, có tinh thần trách nhiệm cao, có tính chuyên nghiệp cao, 

rõ ràng về trách nhiệm được phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty và cẩn 

trọng trong việc thực hiện vai trò của mình. 

- HĐQT đã đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả, kịp thời để giúp Ban Giám đốc vượt 

qua một số thách thức trong quá trình vận hành Công ty, thực hiện tốt việc giám sát 

và kiểm soát việc tuân thủ pháp luật của Công ty. 

- HĐQT cùng với Ban Giám đốc Công ty nỗ lực điều hành hoạt động SXKD theo 

mục tiêu đề ra và thực hiện tốt nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước, mang lại hiệu 

quả cho cổ đông và thu nhập cho người lao động của Công ty, hoàn thành chỉ tiêu 

đã được ĐHĐCĐ thông qua mặc dù còn gặp rất nhiều khó khăn trong quá trình thực 

hiện mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

 

 THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 
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CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 
 GLOBAL PACIFIC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:        /2026/BC-PCT-BKS Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng    năm 2026 

 
BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 Kính thưa Quý vị cổ đông, 

 Thay mặt Ban kiểm soát (BKS), tôi xin báo cáo trước Đại hội kết quả công tác kiểm 

tra giám sát năm 2025 như sau: 

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025  

1. Về tổ chức: 

 Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Vận tải biển Global Pacific gồm có 03 thành viên, 

trong đó 01 Trưởng ban phụ trách chung và 02 thành viên thực hiện giám sát theo dõi các 

hoạt động theo sự phân công của Trưởng BKS. Nhân sự BKS trong năm 2025 gồm có: 

STT Thành viên BKS Chức vụ 
Ngày bắt đầu/ không 

còn là thành viên 
BKS 

Tỷ lệ cổ phần sở 
hữu có quyền 

biểu quyết 

1 Chu Thị Mai Hương Trưởng BKS 
Bổ nhiệm ngày 

24/03/2025 
0% 

2 Nguyễn Thị Thu Tâm TV. BKS 
Bổ nhiệm ngày 

31/05/2024 
0% 

3 Vương Thị Thu Thủy TV. BKS 
Bổ nhiệm ngày 

27/10/2025 
0% 

4 Nguyễn Thị Ngọc Đẹp Trưởng BKS 
Miễn nhiệm ngày 

24/03/2025 
0% 

5 Nguyễn Thị Xuân Thủy TV. BKS 
Miễn nhiệm ngày 

27/10/2025 
0% 

2. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban kiểm soát và từng Kiểm soát 

viên: 

  Căn cứ Nghị quyết số 01/2025/NQ-PCT-ĐHCĐ ngày 24/03/2025 về việc phê duyệt 

kế hoạch thù lao của thành viên HĐQT, BKS năm 2025, thù lao của từng thành viên BKS 

trong năm 2025 như sau: 

Đơn vị: đồng Việt Nam 

STT Họ và tên Chức danh Tổng thù lao 

1 Chu Thị Mai Hương Trưởng BKS 54.517.000 

2 Nguyễn Thị Thu Tâm TV. BKS 49.245.349 

3 Vương Thị Thu Thủy TV. BKS 36.000.000 
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4 Nguyễn Thị Ngọc Đẹp Trưởng BKS 21.387.903 

5 Nguyễn Thị Xuân Thủy TV. BKS 6.483.871 

3. Tổng kết các cuộc họp của Ban kiểm soát và các kết luận, kiến nghị của Ban kiểm 

soát: 

a) Tổng kết các cuộc họp của BKS: 

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp, bao gồm đánh giá hoạt động 

kế toán và tài chính, kết quả hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty trong 

6 tháng đầu năm và cả năm 2025. 

STT Thành viên BKS 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ tham 

dự họp 
Tỷ lệ biểu 

quyết 
Lý do không 
tham dự họp 

1 Chu Thị Mai Hương 02/02 100% 100%  

2 Nguyễn Thị Thu Tâm 02/02 100% 100%  

3 Vương Thị Thu Thủy 01/02 100% 100% 
Bổ nhiệm 

27/10/2025 

4 
Nguyễn Thị Ngọc 
Đẹp 

0/02 0% 0% 
Miễn nhiệm 
24/03/2025 

5 
Nguyễn Thị Xuân 
Thủy 

01/02 100% 100% 

Bổ nhiệm 
24/03/2025 
Miễn nhiệm 
27/10/2025 

b) Nội dung công tác kiểm soát của BKS: 

- Tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị; soát xét, kiểm tra các văn bản của Hội 

đồng quản trị, Ban Giám đốc phát hành trong quá trình quản trị công ty. 

- Giám sát công bố thông tin định kỳ, thông tin bất thường một cách kịp thời và kiểm 

chứng tính xác thực của các thông tin công bố tới cổ đông. 

- Giám sát việc tuân thủ quy định, nghị quyết/quyết định của Đại hội đồng cổ đông, 

quy định pháp luật và quy định công ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc. 

- Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong tổ chức 

công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính. Xem xét báo cáo 6 tháng và Báo 

cáo tài chính của Công ty năm 2025 đã được soát xét và kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Kiểm toán Deloitte Việt Nam. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI BÁO CÁO TÀI CHÍNH, TÌNH HÌNH HOẠT 

ĐỘNG, TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY: 

1. Giám sát về báo cáo tài chính, hình hình tài chính 

- Ban Kiểm soát đánh giá cao việc lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt 

Nam làm công ty kiểm toán BCTC năm 2025. 
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- Báo cáo tài chính các quý, bán niên và cả năm 2025 đã phản ánh đầy đủ tình hình 

hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính của Công ty, được lập và trình bày trung 

thực, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định hiện hành. 

- Công ty đã thực hiện báo cáo và công bố thông tin định kỳ của tổ chức niêm yết theo 

đúng quy định về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. 

- Công ty đã thực hiện tốt công tác dự báo và lập báo cáo tài chính; quản lý và kiể saost 

tình hình thực hiện ngân sách năm 2025; tối ưu hóa dòng tiền, vận dụng linh hoạt các 

chính sách ưu đãi lãi suất tại các ngân hàng để tiết kiệm chi phí tài chính của Công 

ty. 

2. Tình hình thực hiện mục tiêu tài chính năm 2025: 

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục duy trì hoạt động trong lĩnh vực vận tải đường thủy 

và quản lý tàu; đồng thời chủ động điều chỉnh phù hợp với tình hình mới, qua đó đạt được 

những kết quả tích cực. Công ty đã hoàn thành việc đầu tư và đưa tàu PCT-Artemis vào 

khai thác kinh doanh, đồng thời hoàn thành các chỉ tiêu theo kế hoạch đề ra, cụ thể như 

sau: 

Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Các chỉ tiêu chủ yếu Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 Tỷ lệ (%) 

1 Tổng doanh thu 810.550    743.874 92 

2 Lợi nhuận trước thuế 105.717   69.427 66 

3 Lợi nhuận sau thuế 84.353   55.346 66 

4 Nộp NSNN 21.365   14.380 67 

  Trong đó, kết quả kinh doanh theo loại hình như sau: 

Đơn vị tính: triệu đồng 

STT NỘI DUNG Tổng Bán hàng Vận tải & khác 

I DOANH THU    

1 Doanh thu hoạt động  734.588 18.432 716.156 

2 Doanh thu tài chính 9.189   

3 Thu nhập khác 97   

II CHI PHÍ    

1 Giá vốn hàng bán 526.863 18.116 508.748 

2 Giá vốn tài chính 111.158   

3 Chi phí QLDN 36.204   

4 Chi phí khác 222   

III LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 69.427 316 69.110 

3. Đầu tư, thanh lý tài sản:  
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Trong năm 2025, Công ty thực hiện đầu tư thành công đối với tàu PCT-Artemis như 

kế hoạch được duyệt tại ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 2024 với nguyên giá 635 tỷ đồng. 

4. Giám sát về tình hình hoạt động 

Hoạt động của Công ty trong năm 2025 đã tuân thủ đúng các quy định của pháp luật 

và Điều lệ. Công ty chấp hành tốt quy định về công bố thông tin đối với công ty yêm yết 

tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội. 

Công ty cần tiếp tục rà soát và cập nhật các quy định nội bộ phù hợp quy định pháp 

luật, tăng cường đào tạo kiến thức, truyền đạt đến người lao động có liên quan để đảm bảo 

tính tuân thủ trong hoạt động. 

5. Thẩm định Báo cáo tài chính 

BCTC của Công ty được lập theo đúng các chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam 

hiện hành. 

Công ty áp dụng Thông tư 200/2014/TT-BTC về hướng dẫn chế độ kế toán doanh 

nghiệp trong việc lập và trình bày Báo cáo tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2024; 

Báo cáo tài chính được lập theo nguyên tắc giá gốc, các chính sách kế toán như 

nguyên tắc ghi nhận tiền và các khoản tương đương tiền; ghi nhận hàng tồn kho, ghi nhận 

và khấu hao TSCĐ, ghi nhận doanh thu, chi phí… được Công ty áp dụng một cách phù 

hợp nhất quán; 

Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Deloitte Việt Nam. Tại báo cáo có ý kiến của kiểm toán như sau: 

“Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, 

tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp 

với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có 

liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính”. 

Ban kiểm soát thực hiện thẩm định các báo cáo tài chính hàng quý và năm của Công 

ty bắt đầu từ ngày 01/01/2025 đến 31/12/2025. BKS nhất trí với báo cáo kiểm toán của 

Công ty TNHH Deloitte Việt Nam về tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2025. 

6. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty với những người có liên quan: 

 Giao dịch giữa Công ty với những người có liên quan được kiểm soát ngay khi phát 

sinh, được đánh giá theo quy định của Điều lệ, các quy chế nội bộ của Công ty và được 

cấp có thẩm quyền phê duyệt, đồng thời được báo cáo đầu đủ theo quy định (tham khảo 

Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2025). BKS không phát hiện các trường hợp 

xung đột lợi ích trong giao dịch với các bên liên quan. 

7. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và người quản lý khác: 

- BKS thực hiện giám sát hoạt động của HĐQT thông qua các cuộc họp, trao đổi, cách 

thức đưa ra nghị quyết của HĐQT đồng thời thực hiện giám sát hoạt động của Ban 
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Giám đốc thông qua việc chấp hành các nghị quyết của HĐQT cũng như cơ chế phân 

quyền giữa HĐQT và Giám đốc. 

- Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, BKS luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, 

Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác. 

- Tình hình thực hiện Nghị quyết của HĐQT: tất cả các vấn đề quan trọng đều được 

thảo luận công khai, dân chủ trong HĐQT. Các vấn đề được đánh giá, thảo luận thấu 

đáo, cẩn trọng để đi đến quyết định thống nhất trước khi ra Nghị quyết. Ban Giám 

đốc luôn bám sát và thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết của HĐQT đã ban hành. 

8. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, 

Giám đốc và các cổ đông: 

Trong năm 2025, BKS nhận được sự phối hợp chặt chẽ và được tạo điều kiện thuận 

lợi để thực hiện nhiệm vụ giám sát của mình từ phía HĐQT, Giám đốc và các cán bộ quản 

lý của Công ty, thông qua việc được cung cấp đầy đủ và chính xác các thông tin, báo cáo, 

tài liệu liên quan đến tình hình quản trị công ty, các hoạt động kinh doanh và tình hình tài 

chính của Công ty. 

III. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Các hoạt động của Công ty trong năm qua tuân thủ đúng Luật Doanh nghiệp, Điều lệ 

của Công ty, các quy định liên quan và chấp hành đúng nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông và nghị quyết của HĐQT. 

Trong năm 2026, Ban Kiểm soát kiến nghị Hội đồng Quản trị và Ban Giám đốc một 

số nội dung sau: 

- Nâng cao hiệu quả khai thác và sử dụng tài sản; thường xuyên rà soát, đánh giá hiệu 

quả các dự án đầu tư; đồng thời tối ưu hóa dòng tiền trong hoạt động kinh doanh. 

- Tăng cường giám sát chặt chẽ chi phí sản xuất kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả 

hoạt động và kết quả kinh doanh. 

- Tiếp tục hoàn thiện và nâng cao chất lượng công tác quản lý, quản trị, hướng tới gia 

tăng giá trị doanh nghiệp và tối đa hóa lợi ích của cổ đông. 

- Xây dựng và triển khai các kế hoạch, chính sách phù hợp để bổ sung, phát triển nguồn 

nhân lực, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Đẩy mạnh công tác phân tích, dự báo nhằm chủ động kiểm soát, phòng ngừa và hạn 

chế rủi ro trong hoạt động kinh doanh.  

IV. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG BKS NĂM 2026 

 Căn cứ vào tình hình hoạt động của BKS năm 2025 và kế hoạch hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty năm 2026, BKS xin đề ra kế hoạch hoạt động của BKS năm 2026 

như sau: 

- Giám sát việc chấp hành các quy định của pháp luật, điều lệ của Công ty, tình hình 

thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, tình hình thực hiện các nghị quyết, quyết định 

của HĐQT; 
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- Xem xét tính hợp lý và giám sát việc ban hành và thực hiện các văn bản quản lý nội 

bộ của Công ty; 

- Kiểm tra, giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng 

năm; 

- Thẩm định báo cáo kết quả kinh doanh, báo cáo tài chính, báo cáo đánh giá công tác 

quản lý của Hội đồng quản trị năm 2026. Phân tích đánh giá tình hình tài chính, tình 

hình quản lý, sử dụng vốn, hiệu quả hoạt động và khả năng thanh toán nợ của Công 

ty; 

- Xem xét, thẩm tra công tác ký kết các hợp đồng kinh tế; 

- Kiểm tra, giám sát các hoạt động đầu tư của Công ty; 

- Phối hợp với HĐQT, Ban Giám đốc trong quản lý vốn chủ sở hữu của Công ty; 

- Báo cáo đại hội đồng cổ đông thường niên; 

- Các vấn đề khác thuộc thẩm quyền của BKS. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của BKS PCT năm 2025 và kế hoạch hoạt động năm 

2026. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua. 

 Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 

 TM. BAN KIẾM SOÁT 
TRƯỞNG BAN 

 
 
 
 

Chu Thị Mai Hương 
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CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 
 GLOBAL PACIFIC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:        /2026/BC-PCT Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng    năm 2026 
 

 

BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN  

SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông CTCP Vận tải biển Global Pacific  

Thực hiện Nghị quyết số 01/2025/NQ-PCT-ĐHCĐ ngày 24/3/2025, Nghị quyết số  

02/2025/NQ-PCT-ĐHCĐ ngày 27/10/2025 của Đại hội đồng cổ đông, Giám đốc CTCP 

Vận tải biển Global Pacific xin tổng kết kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2025 

và dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 của Công ty như sau: 

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2025 

Năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu tác động từ bối cảnh kinh 

tế toàn cầu nhiều biến động. Theo International Monetary Fund và World Bank, chính sách 

tiền tệ thắt chặt và lãi suất cao làm gia tăng chi phí tài chính. Đồng thời, World Trade 

Organization ghi nhận thương mại toàn cầu suy giảm do xung đột địa chính trị. Trong khi 

đó, theo Clarksons Research, thị trường vận tải biển chịu áp lực khi nguồn cung tàu tăng 

nhanh hơn nhu cầu, kéo giảm giá cước quốc tế. Từ đó ảnh hưởng đến tình hình hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty. Các chỉ tiêu tài chính đạt được trong năm 2025 như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT 
Các chỉ tiêu  

chủ yếu 

Kế 

hoạch 

2025 

Thực 

hiện 2024 

Thực 

hiện 2025 

 Tỷ lệ 

TH2025/

2024 

(%) 

 Tỷ lệ 

TH/KH

2025 

(%) 

1 Tổng doanh thu 810.550 545.530 743.874 136 92 

2 Lợi nhuận trước thuế 105.717 110.064 69.427 63 66 

3 Lợi nhuận sau thuế 84.353 87.787 55.346 63 66 

4 Nộp NSNN 21.365 21.443 14.380 67 67 

(Tổng doanh thu bao gồm: doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh, doanh thu tài chính 

và thu nhập khác) 

Kết quả sản xuất kinh doanh đạt được năm 2025:  

- Chỉ tiêu Tổng doanh thu đạt 743.874 triệu đồng, hoàn thành 136% kế hoạch đặt ra, 

tăng 92% so với với thực hiện năm 2024. 
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- Chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế đạt 69.427 triệu đồng, hoàn thành 63% kế hoạch đặt 

ra, đạt 66% so với thực hiện năm 2024.  

- Chỉ tiêu Lợi nhuận sau thuế đạt 55.346 triệu đồng, hoàn thành 63% kế hoạch đặt ra, 

đạt 66% so thực hiện năm 2024. 

Dù các chỉ tiêu lợi nhuận chưa đạt kỳ vọng kế hoạch nhưng xét về giá trị tuyệt đối, 

Công ty vẫn ghi nhận những nỗ lực đáng kể. Đặc biệt, tổng doanh thu thực hiện đạt 743.874 

triệu đồng, dù đạt 92% kế hoạch nhưng đã tăng trưởng mạnh mẽ 36% so với năm 2024. 

Điều này chứng tỏ quy mô và năng lực khai thác của Công ty vẫn đang trên đà mở rộng, 

đặc biệt là sự đóng góp quan trọng từ việc đưa vào vận hành tàu PCT-Artemis đúng tiến 

độ từ đầu năm.  

Kết quả năm 2025 đặt ra yêu cầu nâng cao năng lực quản trị trong bối cảnh nhiều 

biến động, đặc biệt là việc tối ưu dòng tiền và kiểm soát chi phí tài chính. Trong điều kiện 

chi phí đầu vào và chi phí vận hành gia tăng, biên lợi nhuận bị thu hẹp, Công ty cần tiếp 

tục tăng cường công tác quản lý, giám sát chặt chẽ chi phí sản xuất kinh doanh nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động trong thời gian tới. 

2. Đầu tư và thanh lý tài sản 

Trong năm 2025, Công ty thực hiện đầu tư thành công đối với tàu số 05 - tàu PCT-

Artemis theo kế hoạch được ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 2024 phê duyệt. Dự án đầu tư 

tàu chở dầu sản phẩm/hóa chất (19.000–25.000 DWT) được triển khai từ tháng 6/2024 và 

hoàn tất bằng việc mua tàu PCT-Artemis (tên cũ: Opec Victory) 

- Thời gian hoàn thành và đưa vào khai thác: Tháng 01/2025. 

- Nguyên giá tài sản: 634.870.262.127 đồng. 

3. Công tác quản lý tài chính 

Công tác quản lý tài chính được thực hiện chặt chẽ theo quy chế, đảm bảo cân đối 

dòng tiền kịp thời trên cơ sở nhu cầu thu – chi. Nguồn tiền từ hoạt động kinh doanh và 

thanh lý tài sản được sử dụng hiệu quả, đồng thời linh hoạt đầu tư tiền gửi có kỳ hạn tại 

các ngân hàng và tổ chức tín dụng. 

4. Công tác quản lý, quản trị doanh nghiệp 

4.1 Công tác quản lý, nhân sự 

Năm 2025, đội ngũ chuyên viên kỹ thuật, an toàn, quản lý làm việc tại văn phòng và 

thuyền viên đến 31/12/2025 là 184 người, trong đó đội ngũ thuyền viên là 130 người, người 

lao động trên bờ là 54 người. 

4.2 Công tác an sinh xã hội, hoạt động đoàn thể 

- Năm 2025, Công ty đã thực hiện đúng quy chế trả lương, trả thưởng cho người lao 

động, thực hiện chế độ BHXH, BHYT, BHTN và các chế độ khác của người lao động 

theo đúng quy định của pháp luật và quy định của Công ty.  
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- Công tác nhấn ựu của Công ty tiếp tục được kiện toàn, góp phần nâng cao tính kiểm 

soát và chuyên môn hóa công tác quản lý của Công ty, đáp ứng yêu cầu của Công ty 

trong giai đoạn tái cấu trúc. 

- Công đoàn Công ty thường xuyên phối hợp chặt chẽ trong các hoạt động phong trào 

văn hóa và thể thao; các hoạt động chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho người lao 

động: gặp mặt lao động nữ nhân ngày 8/3, 20/10; tặng quà cho các cháu thiếu nhi 

ngày 1/6; tổ chức thăm hỏi chu đáo đối với người lao động và gia đình. 

5. Đánh giá chung những kết quả đạt được 

- Mặc dù kết quả sản xuất kinh doanh chưa đạt kế hoạch đề ra do ảnh hưởng của các 

yếu tố vĩ mô và những biến động khó lường của thị trường vận tải biển, Công ty vẫn 

ghi nhận nhiều kết quả tích cực. Nổi bật là việc đầu tư thành công và đưa vào khai 

thác tàu PCT-Artemis đúng theo định hướng của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng 

quản trị. 

- Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục duy trì và tuân thủ nghiêm ngặt các tiêu chuẩn an toàn 

và kỹ thuật quốc tế như SIRE, ISM Code và ISO 9001:2015, đảm bảo đội tàu luôn 

trong trạng thái vận hành tối ưu, đáp ứng yêu cầu của các đối tác lớn. 

- Song song với hoạt động kinh doanh, Công ty đảm bảo vận hành an toàn, không phát 

sinh sự cố nghiêm trọng, đồng thời chú trọng chăm lo đời sống và phúc lợi cho người 

lao động, góp phần ổn định và phát triển nguồn nhân lực. 

II. KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

1. Căn cứ xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch 

- Các tổ chức phân tích dự báo tăng trưởng thương mại hàng hóa toàn cầu sẽ chậm lại 

đáng kể, chỉ đạt khoảng 0,5%, do ảnh hưởng từ xu hướng bảo hộ thương mại gia tăng 

và sự phân mảnh địa chính trị. Trong lĩnh vực vận tải hóa chất, thị trường được dự 

báo sẽ chịu áp lực nguồn cung lớn khi khoảng 46% số tàu đóng mới trong phân khúc 

này dự kiến được bàn giao vào năm 2026. 

- Các quy định môi trường ngày càng khắt khe, đặc biệt là việc mở rộng áp dụng hệ 

thống EU ETS, sẽ làm gia tăng chi phí tuân thủ, tạo thêm thách thức cho các doanh 

nghiệp vận tải biển. 

- Tuy nhiên, nhu cầu vận chuyển tính theo tấn-dặm vẫn duy trì tích cực, với mức tăng 

từ 30–70% trên các tuyến vận tải chính, chủ yếu do các tàu phải điều chỉnh hải trình 

để tránh các khu vực bất ổn, tiêu biểu là eo biển Hormuz tại Trung Đông. 

- Trong bối cảnh này, Việt Nam tiếp tục nổi bật với triển vọng tăng trưởng GDP duy 

trì trên 6% và khả năng thu hút mạnh dòng vốn FDI, tạo nền tảng thuận lợi cho nhu 

cầu vận tải và thương mại. 

2. Nhiệm vụ kế hoạch 

2.1. Quản lý và khai thác đội tàu 
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- Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động quản lý, khai thác của đội tàu Công ty sở hữu và dịch 

vụ quản lý tàu cho đối tác. 

- Tổ chức sửa chữa định kỳ và trung gian cho tàu Loyal đảm bảo đúng tiến độ với chi 

phí phù hợp và đáp ứng kế hoạch khai thác tàu. 

2.2. Phát triển thị trường và đầu tư 

- Nghiên cứu, tìm kiếm, mở rộng thị trường đối với dòng tàu dầu/hóa chất mà Công ty 

sở hữu và các dự án đang đầu tư trong tương lai. 

- Nghiên cứu, đánh giá thị trường để thực hiện các kế hoạch đầu tư mới. 

- Tiếp tục thực hiện đầu tư đóng mới 04 tàu chở dầu/hóa chất có trọng tải 25.900 DWT. 

2.3. Quản lý, kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả 

- Nâng cao công tác quản lý, quản trị tại Công ty, đặc biệt tăng cường nâng cao chất 

lượng công tác quản lý an toàn, quản lý kỹ thuật. Triệt để thực hành tiết kiệm, quản 

lý và kiểm soát chặt chẽ chi phí nhiên liệu, chi phí quản lý kỹ thuật, hao hụt hàng hóa 

trong các hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức quản lý, điều hành; rà soát, nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực, tăng cường công tác đào tạo, tuyển dụng nhằm bổ sung nguồn nhân 

lực có trình độ, kinh nghiệm đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty. 

2.4. Chính sách cổ tức 

- Chia cổ tức bằng cổ phiếu tỷ lệ 10% vốn điều lệ tại thời điểm thực hiện trong năm 

2026. 

3. Các chỉ tiêu tài chính của kế hoạch năm 2026 

 Theo nội dung được trình bày tại Tờ trình về việc phê duyệt Kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2025 của Hội đồng quản trị, các chỉ tiêu tài chính chủ yếu như sau:  

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Các chỉ tiêu chủ yếu Kế hoạch năm 2026 

Tổng doanh thu                                  737.804 

Lợi nhuận trước thuế                                  80.019 

Lợi nhuận sau thuế                                  64.015 

Nộp NSNN                                  16.004 

4. Các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2026 

Giải pháp về kinh doanh, khai thác: 

- Sắp xếp, bố trí tàu một cách tối ưu, tiếp tục duy trì cơ chế phối hợp và xây dựng kế 

hoạch khai thác nhằm giữ vững thị trường vận tải dầu/hóa chất. 

- Theo dõi sát diễn biến thị trường mua bán tàu; tích cực làm việc với các nhà môi giới, 

các chủ hàng trong khu vực để có thông tin diễn biến thị trường mua bán tàu, thị 

trường cước tàu, yêu cầu quản lý và các yếu tố chi phí để hoàn tất dự án đầu tư. 
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- Tiếp tục duy trì và xây dựng mối liên kết với các đối tác thuê tàu, tạo điều kiện cho 

hoạt động khai thác tàu được thuận lợi nhằm mục tiêu mở rộng thị trường. 

- Tăng cường công tác marketing, xây dựng và mở rộng mối quan hệ, phối hợp với: 

khách hàng, cảng vụ, đăng kiểm, kho cảng, đại lý, mạng lưới brokers… 

Giải pháp về quản lý, tổ chức: 

- Tăng cường công tác bảo dưỡng, sửa chữa và cung cấp kịp thời vật tư trang thiết bị, 

đảm bảo các điều kiện kỹ thuật của đội tàu luôn ở trạng thái tốt, hạn chế đến mức 

thấp nhất thời gian tàu dừng vì lý do kỹ thuật. Duy trì SIRE của các Oil Major cho 

đội tàu Công ty. 

- Tập trung hoàn thiện và nâng cao công tác quản lý, quản trị và bộ máy tổ chức tại 

PCT. Tiếp tục rà soát, bổ sung và hoàn thiện quy chế, quy định, các định mức kinh tế 

kỹ thuật, Hệ thống quản lý an toàn (ISM code) và MLC 2006, nâng cấp Hệ thống 

quản lý chất lượng (ISO 9001:2015) để góp phần giảm chi phí, nâng cao hiệu quả 

hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Tăng cường tiết kiệm chi phí, công tác kiểm tra/kiểm soát, quản lý chặt chẽ tình hình 

công nợ, đảm bảo không để phát sinh công nợ khó đòi, không để phát sinh những 

khoản nợ xấu. 

- Xây dựng, cải thiện môi trường làm việc tốt để người lao động được đóng góp và 

phát huy hết năng lực. Tích cực thu hút lao động giỏi, quan tâm và cải thiện đời sống 

vật chất và văn hóa tinh thần cho người lao động, tạo môi trường làm việc đoàn kết, 

gắn bó trong Công ty. 

Trên đây là Báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh năm 2025 cũng như định hướng 

kinh doanh trong năm 2026 của Giám đốc. Với sự ủng hộ của cổ đông, sự chỉ đạo sát sao và 

hỗ trợ của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và toàn thể người lao động sẽ nỗ lực, cố gắng 

phát huy hết năng lực của mình để hoàn thành kế hoạch năm 2026. 

Trân trọng cảm ơn./. 
 

 Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT, BKS; 
- Lưu: VT, DH (1b) 

GIÁM ĐỐC 
 

 
 

 
Nguyễn Thị Thanh Huyền 
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