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CONC TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHI VA ii0A CHAT VIET NAM > Pdc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 02/BC-PCT TP. HCM, ngay A4 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty Co phan Van tai Khi va Hoa chat Viét Nam
Nam 2020

I. -~ Thong tin chung

1.  Théng tin khai quat

. Tén giao dich: Cong ty C6 phan Vén tai Khi va Hoa chit Viét Nam/Viet Nam
Gas and Chemicals Transportation Corporation

- Gidy chiing nhéin ding ky doanh nghiép sb: 0305020272

- Von diéu 1¢ (tinh dén 31/12/2020): 230.000.000.000 déng (Hai trdm ba muoi ty
dong)

» Vén dau tu cta chit s& hitu (tinh dén 31/12/2020): 230.000.000.000 ddng (Hai
tram ba muwoi ty dong)

2 Dia chi: Khu dich vu sé 04, Ting 06, Thép R2, Cao ¢ The Everrich, sb 968
DPuong 3/2, Phuong 15, Quan 11, Thanh phd H Chi Minh

- S6 dién thoai: 028.62582330/028.6258233 1

- S6 Fax: 028.62582334

- Website: www.pct.com.vn

- Ma cb phiéu: PCT

- Qua trinh hinh thanh va pht trién:

Cong ty C6 phan Van tai Khi va Hoa chét Vlet Nam (PCT) trudc day 1a Cong
ty Co phan Dich vu - Vin tai Dau khi Ctru Long dugc thanh lp vao ngay 04/06/2007
v0i cac cO dong sang lap la Tbng Céng ty khi (PV Gas), Téng Cong ty Co phin Van
tai Déau khi (PVTrans) va Céng ty Cd phan Kinh doanh khi héa long mién Nam (PV
Gas South). Ngay 12/9/2011, Cong ty chinh thitc niém yét trén S¢ giao dich chimg
khoan Ha Nbi v6i ma ¢ phiéu 1a PCT. Su kién nay da danh diu mot diém mde quan
trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty. Ngay 24/09/2018, Tong
Cong ty C6 phan Vién tai Dau khi (PVTrans) da chuycn nhuong toan bd co phan tai
PCT va khéng con 14 ¢ déng 16n ctia PCT. Nganh nghé kinh doanh cht yéu khi thanh
1ap 1a vén tai hanh khach bing taxi st dung nhién liéu sach LPG, CNG, cho thué xe
van phong, kinh doanh mua ban LPG, CNG,... Trai qua hon 10 ndm hoat dong, Cong
ty dd khong ngimg tim kwm cac co hoi kinh doanh mai nhu: kinh doanh vén tai nhién
liéu bing xe bdn, cung cip dich vu k§ thuit bao dudng va nang cao tudi tho cong
trinh, kinh doanh mua ban xe 6 td, kinh doanh vén tai thuy noi dia, ... Tai Dai hoi
dfjng cb dong bat thuong nam 2018, Céng ty chinh thirc chdm dut hoat dong kinh
doanh vén tai xe, chuyén huéng sang linh virc van tai bién bao gdm quan 1y va khai
thac tau. Hién nay, Cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh trong linh vuc nay.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2 Nganh nghé kinh doanh: Ban budn nhién liéu rén, 16ng, khi va céc san phdm
lién quan; Vén tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh; Van tai hang
hoa bang duong bd; Van tai hang héa dudng thiy nodi dia; Van tdi hang héa ven bién
va vién duong; Bao dudng, sira chita 0 t6 va xe c6 dong co khac; Van tai hanh khach
duong bo khac; Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong thuy; Hoat dong
dich vu hd trg khac lién quan dén van tai; Cho thué xe c6 dong co; Ban 1& 6 t6 con
(loai 12 chd trd xudng); Dai 1y 6 t6 vi xe ¢ dong co khac. -
- Dia ban kinh doanh: Toan qudc. '
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k. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may.quan ly

% M6 hinh quan tri: Pai hdi dong ¢ déng, Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va
Giam dbc.

%+ Co ciu bd may quén ly:

- Pai hoi ddng ¢o dong: 13 co quan c6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty, dugc td

chitc mdi nam 01 14n. PHDCD ¢6 nhiém vu thdo luin va thong qua cac bao céo vé

tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; K& hoach phat trién

ngan han va dai han cia Cong ty; stra di, bd sung Diéu 1é Cong ty; quyét dinh phuong

4n dau tu, thanh 1y tai san co6 gia tri tir 35% trd 1én téng gia tri tai san cia Cong ty; biu,

bai nhiém thanh vién HDQT, BKS va céc quyét-dinh khac theo quy dinh clia Diéu 1é

Cong ty.

- Héi dong quén tri: HDQT 1a té chirc quan ly cao nhit ctia Cong ty do BPHCD

béu ra, gbm 5 thanh vién v6i nhiém ky 5 nam. Héi ddng quén tri 13 co quan ¢ ddy du

quyén han dé thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Céng ty khong thudc thim quyén

cua Dai hoi dong cb dong.

- Ban Kiém soat: 1a td chic giam sat, kiém tra tinh hop 1§, hop phap trong quan

ly diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toan va tai chinh cta

Cong ty nham dam bio cac loi ich hop phép ciia C6 dong. Ban Kiém soat hién c6 3

thanh vién.

. Ban diéu hanh ciia Cong ty: gdm 01 Gidm ddc va 02 Phé Giam dbc. Giam

dbc do HPQT b nhiém, 14 ngudi chiu trach nhiém chinh va duy nhit trude HDQT, vé

tat ca céc hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Céng ty. Phé Giam ddc do HPQT b

nhiém theo dé xuét ciia Giam dée.

- Ciac phong chirc ning chuyén mén, chi nhanh: gém Phong T6 chirc - Hanh

chinh, Phong Tai chinh - Ké todn, Phong An toan - Phap ché, Phong Ky thuét Vat tu,:

Phong Thuyen vién, Phong Kinh doanh.

> So do 16 chire

Dai hdi ddng cb dong

E

|

Ban kiém soat

Hbi ddng quan tri

Ban gidm déc

Phong Phong ATPC Phong Kinh Phong Phong TCKT Phong TCHC
Thuvén vién doanh KTVT

4.  Pinh hwéng phat trién nim 2020
> Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty nim 2020
- Doanh thu: 251.516 tridu ddng;
- Loi nhuén trude thué: 17.368 triéu dong;
- N6p ngan sach nha nuée: 3.999 triéu ddng.
> Chién lwoc phdt trién trung va dai han
= Tap trung phét trién, ting cudng tim kiém va mé rong cac ddi twong khach
hang d6i vé6i dich vu quén 1y tau.
= Tang cudng lam viéc, dim phén véi cac dbi tic trong va ngoai nude dé tim
- kiém kbéeh-hang cho cac tau iaa ¢dng ty dang khsg Eh"&o dam bao tbi d. wxiiigian khai
thac v6i mire gia thué canh tranh.
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- Tim kiém co hoi khai théc tau méi. -
- Néng cao cong tac quén ly, quan tri tai don vi, ddc biét ting cudng ning cao
chét lucmg cOng tac quan ly an toan, quan ly k¥ thudt. Triét dé thuc hanh tiét kiém,
quan 1y va kiém soét chit ché chi phi nhi€n li€u, chi phi quén ly k¥ thudt, hao hut hang
héa trong cic hoat déng san xuét kinh doanh.
- Tiép tuc kién toan bd may td chirc quan 1y, diéu hanh, ra so4t ning cao chét
lugng nguoén nhan luc, ting cudng cong tac dio tao, tuyén dung dé bd sung ngudn
nhén luc co6 trinh do, kinh nghiém déng thoi ndng cao nang luc cia déi ngil can bo
cong nhan vién dé dap ng yéu cau phat trién ciia don vi.
> Cidc muc tiéu doi véi moi truong, xa hji va cong dong ciia Cong ty

Bén canh viéc phat trién kinh doanh, Cong ty ciing dit ra cdc muc tiéu huodng
tGi su phat trién bén vitng, vi x4 hoi, cong dong nhu sau:
- Quan tam thiét thuc t6i doi séng vat chét, tinh than ctia ngudi lao dong, 6 chirc
cac hoat dong phong trao nhén cac dip ky niém 8/3, 20/10, tét trung thu, staff party,...
tao tinh thin gin bo, doan két trong Cong ty, gép phin xdy dung van hoéa doanh
nghiép trong Cong ty.
- Tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi: hién mau nhan dao, dén on dap nghia,
cong tac tir thién, nhan dao,...
=H Cac rii ro
> Rii ro thi truwong: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty s& chiu rui ro khi c6 su
thay d6i vé gia nhién liéu va gid cude van tai. Trong ndm 2020, Cong ty con phai dbi
mit v6i rii ro vé viée han ché di lai do dich bénh Covid-19 gay ra. P6i vé6i hoat dong
van tai bién, Cong ty han ché rui ro ba‘mg cach cho thué tau dinh han, gia cuoc cho thué
s€ dugc théa thuén trude trong hop dong. Bén canh d6, Cong ty thuc hién ky hop dong
vén tai theo tirng chuyén v s& dam phan dé didii chinh gia cudc van tai khi ¢6 su bién -
dong vé gia nhién ligu. Cong ty han ché rai ro do dich bénh bing cach ban hanh céc
quy dinh vé kiém soat an toan y té trén tau bién, han ché nep xtic tau — bo va tuyén
truyén cho thuyen vién céac kxen thirc co ban dé phong chéng dich bénh. Cong ty ciing
cung cap diy du vat tu y té theo yéu cdu cua dbi tau. Ban Giam d6c danh gia hoat
ddng kinh doanh ctia Cong ty chiu rii ro thi trrong & mirc do vira phai.
> Riii ro tin dung: Xay ra khi mot khach hang hodc dbi tac khong dap tng duoc
cac nghia vu trong hop dong dan dén céc t6n thit tai chinh cho Céng ty. Céng ty c6
chinh sach tin dung phtt hop va thudng xuyén theo dai tinh hinh dé danh gid xem
Cong ty c6 chiu rui ro tin dung hay khong. Trong nam 2020, Ban Giam doc danh gia
rang Cong ty khong c¢6 phat sinh rii ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang
hoic ddi tac.
» Riii ro thanh khoédn: Muyc dich quan ly rii ro thanh khoan nhim dam bao di
ngudn von dé dap wng céc nghia vu tai chinh hién tai va trong tmmg lai. Tinh thanh
khoan cling dugc Cong ty quan ly nham dam bao mirc phu troi gilta cong no dén han
va tai san ngan han trong ky & muc ¢6 thé dwgc kiém soat déi véi s6 von ma Cong ty
tin rang co thé tao ra trong nam. Chinh sach ctia Cong ty l1a theo dai thudng xuyén céc
yéu cau vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Cong ty duy
tri du mic du phong tién mit. Ban Gidm ddc danh gid rii ro thanh khoan & mirc thip
va tin tuong rang Coéng ty c6 thé tao ra du nguon tidn dé dap tmg cdc nghia vu tai
chinh khi dén han.
II. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
2.1  Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
> Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam



Don vi tinh: Triéu d&ng

P g.53 . Keé hoach " Thuc hién Ty 1

tL e £ nim 2020 nim 2020 | TH/KH (%)
1 | Tong doanh thu 251.516 468.533 186%
2 | Loi nhuan truée thué 17.368 19.113 110%
3 | Loi nhuan sau thué 14.455 15.131 105%
4 | Noép NSNN 3.999 6.077 152%

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 vuot ké hoach dé ra. Tong

doanh thu vuot 186% ké hoach, loi nhuan sau thué vuot-105% ké hoach.

2.2

Té chirc va nhin sw

Danh sich ban diéu hanh:

Ong Vo Ngoc Phung — Giam ddc Cong ty

Nam sinh: 10/12/1981

Trinh d§ chuyén moén: Thac s k¥ thudt co khi dong luc

S6 lugng cb phiéu ndm gitt: 0 ¢b phiéu

Tém tit qué trinh cong tac:

+ T thang 04/2005 dén thang 07/2007: Nhén vién phong k¥ thuat, phé phong
ky thuat Cong ty TNHH Co Khi Hang Hai Thuong Mai Quéc Minh.

+ Tir thang 08/2007 dén thang 02/2009: Truéng phong kinh doanh Céng ty
TNHH Co Khi Hang Héai Sao Mai.

+ T thang 03/2009 dén thang 12/2010: Nhan vién phong ky thuét vét tu, pho
phong k¥ thuét vat tw Cong ty CP Vén Tai Bién Chau A Thai Binh Duong.

+ Tir thang 01/2011 dén thang 05/2018: Truéng phong k§ thudt vét tu, pho
giam d6c phu trich k§ thuat vat tu Cong ty CP Véan Tai Nhat Viét.

+ Tir thang 05/2018 dén nay: Gidm déc Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau khi
Ctru Long, nay la Cong ty CP Van tai Khi va Héa chat Viét Nam.

Ong Luu Quang Hoa — Phé Gidm déc Cong ty

N&m sinh: 10/01/1974

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Van hanh may tau bién

S6 lwong b phiéu nim giti: 0 CP

Tém tat qua trinh cong tac:

+ Tir ndm 1996 dén nim 2002: Thuyén vién tai Cong ty Vitranschat.

+ Tix nam 2002 dén ndm 2004: Thuyén vién tai Téng Cong ty Vin tai Dau khi.
+ Tir nim 2004 dén nim 2006: Chuyén vién Phong K¥ thuat Vat tw Cong ty Au
Lac.

+ Tir nam 2006 dén nam 2009: Gido vién Khoa may tau Trudng Trung cip
Hang hai Trung Uong II.

+ Tir ndm 2009 dén nam 2009: Truéng phong K¥ thuat Vat tw Cong ty C6 phin
Van tai Viét Tin.

+ Tl ndm 2009 dén nam 2014: Truéng phong Thanh tra an toan tau — PV EIC.
+ Tir nam 2014 dén nam 2015: Chuyén vién Giam dinh — London Offshore
Consultants.

+ Tir nam 2015 dén nam 2017: Pho phong GQKN & Quan ly rui ro Cong ty
PVI South.

+ Tir ndm 2017 dén thang 06/2018: Trudng phong — Ban ATPC — Tdng Cong ty
C6 phan Van tai Dau khi.

+ Tir thang 07/2018 dén nay: Ph6 Giam dbe Cong ty CP Dich vu - Van tai Diu
khi Ciru Long, nay 1a Céng ty CP Vén tai Khi va Hoa chat Viét Nam.

Ong Piing Newyén Diang — Phé Gidm dbc Cong ty

Néam sinh: 12/08/1982



- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy K¥ thuat co khi dong luc
= S6 lwong cb phiéu ndm giir: 0 CP
- Toém tt qué trinh cong tac:
+ Tu thang 07/2005 dén thang 04/2006: Nhan vién Phong K¥ thudt vat tu tai
Cong ty TNHH K¥ thudt Hang hai Phuong Dong.
+ Tir thang 04/2006 dén thang 11/2006: Nhan vién Phong K¥ thuit tai Cong ty
TNHH CK Hang hai TM Quéc Minh.
+ T thang 11/2006 dén thang 09/2008: Trudng phong K thuat vat tur tai Cong
ty 'NHH CK Hang hai TM Sao Mai.
+ Tir thang 09/2008 dén thang 05/2009: Lam dich vu sira chita.
+ T thang 06/2009 dén thang 12/2009: Nhén vién Phong K¥ thuat vat tu tai
Cong ty ¢ phan Van tai Viét Tin.
+ Tir thang 01/2010 dén thang 06/2012: Truéng phong K¥ thuat vat tw kiém
DPA tai Cong ty cb phin Van tai Viét Tin.
+ Tir thang 06/2012 dén thang 12/2012: Truorng phong K§ thudt vat tu tai Cong
ty cd phin Vén tai bién Pinh Giang.
+ Tir thang 01/2013 dén thang 03/2013: Ph6 phong K§ thuat vat tu tai Céng ty
¢ phan Van tai Nhat Viét.
+ Tir thang 04/2013 dén thang 05/2018: Truwdng phong K§ thuat vt tur tai
Coéng ty ¢6 phan Van tai Nhét Viét.
+ Tir thang 05/2018 dén thang 12/2019: Pho Giam dbc kiém Truéng phong K§
thudt vt tu tai Cong ty ¢d phin Van tai Nhat Viét.
+ Tir thang 12/2019 dén théng 06/2020: Giam déc khéi Ky thudt vat tu tai Cong
ty cd phin Vén tai Nhat Viét.
' + Tir thang 07/2020 dén nay: Pho Giam dbc tai Cong ty c¢6 phan Van tai Khi va
Héa chat Viét Nam.
v' BaNguyén Thi Ngoc Pep — Ké todn truong
- Nim sinh: 08/12/1979
- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan
= S6 lugng cd phiéu nim gitr: 0 CP
- Tém tit qua trinh cong tac:
+ Tir nam 2001 dén nam 2005: K& toan ban hang kiém ké toan tong hop, tha
kho tai Cong ty I'NHH Viét Nam A.
+ Tir nam 2005 dén nam 2007: Ké toan chuyén quan chi nhanh tai Cong ty
TNHH dién tit D6 Thanh.
+ Tlr ndm 2007 dén nam 2008: K& toan truéng Cong ty TNHH May va In 4n
Hoang Tén.
+ Tir nam 2008 dén nam 2013: K& toan trudng Cong ty CP VIB TM Chéau A
Thai Binh Duong.
+ Tir nam 2009 dén nam 2013: K€ toan truéng, Pho Phong kiém Thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty CP Van tai Nhat Viét.
+ Tlr nim 2013 dén thang 5/2018: Ké toan truéng, Pho phong Cong ty CP Ngb
Han.
+ Tir thang 5/2018 dén nay: Ké toan truong Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau
khi Ctru Long, nay 1a Céng ty CP Vén tai Khi va Hoa chat Viét Nam.
»  Nhimg thay déi trong Ban diéu hanh: B6 nhiém 01 vi tri Phé gidm dbc dbi
v6i Ong Pang Nguyén Diang vao ngay 31/07/2020.
» S6 hrgng can bd nhan vién tai 31/12/2020: 168.
2.3 Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cdc di 4n
Trongndm-2020, Cong ty khing ‘Fhuc hién cong e diwtr.



2.4 Tinh hinh tai chinh

> Tinh hinh tai chinh:
STT Chi tiéu Thuc hién Thuc hién So sanh
nim 2019 nim 2020 | 2020/2019
(%o)
1 | Téng gié tri tai san 306.969 310.595 101%
2 | Doanh thu thuin 352.745 470.432 133%
(. 3 | Loi nhuan tir hoat dong SXKD 23.460 25.388 108%
4 | Loi nhuén khéc 923 (6.275) -680%
5 | Loi nhuén truée thué 24.383 19.113 78%
6 | Loi nhuan sau thué 18.739 15.131 81%
> Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2020 | Ghi chit
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Heé s6 thanh toan ngén han (=TS ngén 9,08 15,74
han/No ngf?ln han)
He¢ s6 thanh toan nhanh (= (TS ngén 8,73 14,57
han - Hang ton kho)/No ngin han)
2 | Chi tiéu v& co cAu vén
Heé s6 no /tdng tai san 0,10 0,06
Hé s6 no / Von chi s hiru 0,11 0,07
3 | Chi ti€u vé nang luc hoat dong : ‘ :
Vong quay hang ton kho (Gia vén 17,58 3,80
hang ban/hang ton kho binh quan)
Doanh thu thuz’in/Téng tai san 1,15 1,51
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 0,05 0,03
Hé s6 LNST/Vén CSH 0,07 0,052
Hé s6 LNST/Tong tai san 0,06 0,049
Hé s6 LN tir SXKD/Doanh thu thuin 0,07 0,05
2.5 Co ciu cd dong, thay ddi von diu tw cita chii s hiru
> Co phin:
+ Tdng s6 ¢b phan: 23.000.000 cb phan phé théng, chuyén nhugng tur do.
> Co ciiu cé dong:
STT Tén co dong S6 Iwgng cb phin Ty Ié s&
nam giir hiru (%)
I | Cb dong t6 chirc/cé dong lon
1 | D3 Anh Viét 5.540.000 - 24,08%
2 | Nguyén Hong Hiép 5.069.600 22,04%
3 | Tran Thi Thu Ha 3.689.700 16,04%
4 | Trén Vong Phuc 3.363.772 14,62%
II | Cé ding khic 5.336.928 23,22%
Tong cong 23.000.000
> Tivh hinh thay doi von dau tw ciia chi sé h%u: trong nim Cong ty khong co

cac Gietarg von cO phan.




> Giao dich cb phiéu quy: khong cé

> Cic chitng khodn khdac: Trong ndam Cong ty khong c6 cac dot phat hanh chiung
khoén khic.

2.6 Bdo cao tac dong lién quan dén méi troeong va xi hoi cia Cong ty

»  Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

S6 lugng lao dong tai 31/12/2020: 168 ngudi.

Nim 2020, Cong ty da thuc hién ding quy ché tra lwong, tra thudng cho ngudi
lao dong, thyc hién ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va céc ché db khéc cta nguoi lao
dong theo ding quy dinh ctia phép ludt va quy dinh cia Cong ty.

Cong tac cén bd cua Cong ty tlcp tye dugc kién toan gop: phan ning cao tink
kiém soat va chuyén mén héa cong tac quan ly cua Cong ty déi véi cac don vi truc
thudc, dap ing yéu cau cua Cong ty trong giai doan tai cau tric.

Coéng doan va Doan thanh nién thwong xuyén phéi hop chit ché trong cac hoat
dong phong trao van hoa va thé thao; cac hoat dong cham lo doi séng vat chét, tinh
thin cho CBCNV: gip mit CB.CNV nit nhan ngay 8/3, 20/10; ting qua cho cic chéu
thiéu nhi ngay 1/6; t6 chirc dém hoi tring rdm cho cac chéu thiéu nhi nhan tét trung
thu; t6 chirc tham héi chu ddo gia dinh cdc CBCNV.
>  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi Vi cong dang, dia phwong

Du6i sw lanh dao ctia Dang uy, Chinh quyén va céc t6 chiic Poan thé, nim 2020
don vi tlep tuc thuc hién tbt cac hoat ddng an sinh x4 hoi, dén on dap nghia.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbc
3.1. P4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Niam 2020 14 m6t nam dac biét khé khan khong chi déi v6i nén kinh té Viét
Nam ma con la mot cudc dai suy thodi trén quy mé toan ciu do anh huéng cia dich
bénh Covid. Tuy nhién, viée chuyén d6i dinh huéng kinh doanh tir hoat ddng vén tai
duang bo sang vén tai dudng thiy va quan ly tau va c6 nhimng thay dbi pha hop véi
thoi cude da cho thiy su hidu qua 15 rét. Cong ty van hoan thanh céc chi tiéu tai chinh
da dit ra bang sy nd lyc cia tap thé lanh dao va ngudi lao dong, cling vé6i tinh than tiét
kiém va quan Iy chét ch& cac khoan chi phi quan ly.

3.2. Tinh hinh tai chinh
> Tinh hinh tai san

Téng tai san cia Cong ty tal 31/12/2020 tang 1,2% so véi 01/01/2020. Co ciu
gifra tai san dai han va tai san ngan han ciing c6 sy thay doi. Tai san ngdn han tang
13,2% 1én mirc 308 ty ddng, trong khi do, tai san dai han giam 92,9%, xudng con gin
2,5 ty dong.

Hi€u qua st dung tai san cia Cong ty dd dugc duy tri, hé s6 LNST/tong tai san
dat 0,05.

Nam 2020, céng tac quan ly cong no phai thu ciing dugc thuc hién chit ché, tuy
nhién van phat sinh mét sé it cac khoan no phai thu kho doi tir hoat dong vén tai bién.
Téng trich lap du phong phai thu khé do1 nam 2020 1a 109 tri¢u ddng.

» Tinh hinh no phdi trd

No phai tra trén tdng tai san tai 31/12/2020 12 0,06%, gidm so v&i muc 0,1% tai
thoi diém 01/01/2020. Trong nim, Céng ty da tt toan, thanh toin cic khoan ng nha
cung cap dén han, khong dé phat sinh cac khoan no phai tra xau anh huéng dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Thoi diém cudi nam 2020, ty gid ngoai té twong doi on dinh, nén khéng anh
hwéng nhidu dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quin ly

Nam 2020, céng tac quan Iy cong ng duge thuc hién tdt, khong 1am phat sinh
cackhodan ng kho doi..

3.4.%%& hoach phat trién trong twong lai



Céc chi tiéu chi yéu cia ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021: do tinh hinh
dai dich COVID-19 &nh huéng dén viéc hoan thién ké hoach san xuét kinh doanh va
cong tac td chirc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 nén cac sb lidu vé ké
hoach san xuét kinh doanh 2021 s& dwoc cap nhat sau.

Cac nhiém vu chu yéu:

—~ Tiép tuc diy manh hoat dong quan Iy va khai thdc tau, ting sb lwong tau khai
thac trén co s tich liiy kinh nghiém tir hoat dong quan 1y tau, lam tién dé cho viée s&
hftu va vdn hanh doi tau sau nay. '

= Tim kiém va mo rdng cac déi tugng khach hang d6i véi dich vu quan ly tau.

— ' Tang cudng lam viée, dam phan v6i cic dbi tic trong va ngoai nude dé tim
kiém khach hang cho c4c tau ma cong ty dang khai thac, dam bao t6i da thoi gian khai
thac véi mic gia thué canh tranh.

—  Tim kiém co hoi khai thac tau méi.

- Nang cao cong tdc quan ly, quan tri tai don vi, ddc biét ting cuong ndng cao
chit lugng cbng tic quan Iy an toan, quan ly k¥ thuat. Triét d thuc hanh tiét kiém,
quan ly va kiém soét chit ché chi phi nhién lidu, chi phi quan Iy k§ thuat, hao hut hang
hoa trong cdc hoat dong san xuat kinh doanh.

— Tié 1ep tuc kién toan bd méy té chirc quan 1y, diéu hanh, ra soat néng cao chat
luong ngudn nhan lue, ting cuong cong tac dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn
nhan luc c6 trinh @9, kinh nghiém ddng thoi ndng cao ning luc cia doi ngii can bd
cong nhan vién dé dap g yéu cau phét trién clia don vi.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

4.1. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty va hoat
dong ciia Ban Giam dbe

> Linh vuc vin tai thiy: Do anh hu:cmg cia d1ch bénh Covid-19 va tinh trang
phong t6a bién gidi ducmg bién ctia hau hét cac qudc gia trén thé glm hoat dong kinh
doanh van tai bién gip vo van kho khan, thi trudong khai thac giam sat, chi phi van
hanh ting cao. Ping trudc nhimg khé khan trén, nhdm han ché tén thit, Cong ty da
dam phan v6i chil tau tra toan b tau dang khai thac dé tap trung vao mang quan ly tau
va tu van quan Iy tau, dong thoi tim kiém céc co hoi kinh doanh khdc mang lai loi
nhuan cho Céng ty. Bén canh d6, Céng ty cfing tinh toan dé cit giam chi phi van hanh
& mitrc van duy tri dugc hiéu qua. Do d6, du kién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn wée
dat k& hoach dé ra.

> Linh vuc qudn Iy va khai thdc tau: Nam 2020, ngoai viéc tiép tuc thuc hién
quan Iy tau va tu van quén Iy tau cho cac chu tau trong nuée, Cong ty da trién khai
thanh cong dich vu quéan ly tau cho Chu tau nwédc ngoai véi 2 tau 1a B-LPG Sophia va
Gas Pacu. Trong diéu kién kho khan chung cia thi trudong, hoat dong quan ly k¥ thuat
véan hanh cho hai tiu ndy da déng gép to 16n dbi v6i hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

> Linh vwe kinh doanh thwo’ng mai: dugc thuc hién trén nguyén tic dam bao an
toan dong tién, mang lai doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

»  Cong tdc qudin ly:

+  Hoan thién hé théng quan 1y chit lugng ISO 9001-2015: duy tri hé théng céc
quy trinh, tai liéu theo quy dinh ctia hé théng quén ly chat luong pht hgp véi tinh hinh
hoat dong thuc té cia cong ty.

+ Tiép tuc thuc hién ké hoach xay dung van hoa doanh nghiép cong ty.

Nhin chung, Héi ddng quan tri va Ban Gidm dbc cong ty trong nam 2020 da nd
I hét sirc dé hoan thanh chire trach nhiém vu va két qué kinh doanh uéc dat ké hoach
dé ra.

4.2. Cac ké hoach dinh hwéng cia Hoi d?“‘ng quan tri

. Theo nhan. dinf¥'cia HDQT, nawss S481 s€ 1a ndm hot patiescia thi truong éme -

viéc dleu ché thanh cong va tiém chiing dién rong vic-xin Covid-19 trén pham vi toan
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cau, nh& #6, hoi phuc nang lyc va stic canh tranh ctia cdng ty trong cdc hogt dong kinh
doanh vén tai thuy dé tiép tuc khing dinh vi thé trén thi truong. Piém thuén lgi dang
ké 1a céc thanh vién Hoi dong quan tri hién nay déu cé nhiéu nam kinh nghiém trong
cong tac quan ly, diéu hanh mang khai thic va quan Iy tau. Nhan su Ban didu hanh
cling todn thé cong ty ciing dugc kién toan theo dinh huéng phét trién méi clia Cong
ty.

Tuy nhién, khé khan 16n nhit ma HPQT va toan Cong ty gap phai la sy bién
dong khong nglmg cua tinh hinh thi truong, phu thuée nhiéu vao mirc d6 phuc hdi, mo
cita trd lai ctia cic nén kinh té thé gi6i va din bién chinh tri - xa hoi trong khu vuce.
D4y 1a nhitng yéu t6 khich quan anh huéng khéng nhé téi két qua kink doanh cia
Cong ty.

Pé thuc hién tot ké hoach hoat dong va cdc nhiém vy trong tdm trong ndm
2021, HbQT can chi dao, giam sét va phéi hop chit ché cing Ban diéu hanh xay dung
va trién khai hiéu qua cac giai phdp sau:

- Chi dao, hd tro Ban Diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh, diu tw
phén dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach 2021.

- Tim kiém co héi phit hop dé dau tu cac phuong tién tau bién ddp Gng muc tiéu
xdy dung doi tau cho Cong ty.

- Tiép tuc chi dao va gim sat viéc thuc hién cdc quy ché, quy dinh, dinh miec...
dé tang cudng cong tic quén ly.

- Chu trong cong tac dao tao, tuyén dung va phat tr1en nguén nhan lrc nham dép
g yéu cau hoat dong kinh doanh méi va xu thé phat trién cta cong ty trong tuong
lai.

- Quan tam va bio vé quyen loi hop phap tdi da cho ¢b déng cung nhu quan tam

- dén quyén loi, diéu kién lam viée cho nguoi lao dong B
- Quyet dinh cac noi dung khéc thudc thim quyén cia HPQT trong qud trinh
thyuc hién ké hoach nam 2021.

V. Quain tri Cong ty

5.1. Hgi dong quan tri

»  Thanh vién va co ciu Hpi dong qudn tri:

> o~ R _l
Tl’l’al‘? € | Thanh
Stt TV.HDQT Chicvy | PPA0S9 1 yiep Ghi chi
hiru/dai .. X
.. ' | doelap
dién
1 |BaNeguyenThiHong | vy ypor| oo X
Thuy
2 | Ong Lé Hoang Phuong | TV.HPQT | 0% X
A Kiém Giam doc
2 ~ 0
3 | Ong V6 Ngoc Phung V. HDOT 0% Conety
4 OElg Piang Nguyén TV. HDQT 0% Kiém Plzo Gidm
Diang doc
5 | Ong Vo Pinh AnhBao | TV.HPQT | 0% X

»  Cdc tiéu ban thuéc Hpi dong quan tri: khong co
»  Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

HDQT hoat dong theo Quy ché lam viéc ciia HDQT ban hanh kem theo Nghi
quyét sé 11/QD-PCT-HPQT ngay 04/09/2019; thuc thi nhiém vu, quyén han cia
HPQT; quan 1y, gidm sat hoat déng ddi véi Giam dbc va bd may didu hanh.
4/5 thanb ide£3QT khong kiém akiém chirc vu trevig Cesg 'ty thuc hién cong tac :
quan ly, gidm séat qua cdc bo cdo va cic phién hop ctia HPQT. #



Trong nam 2020, HPQT da t6 chirc hop 04 lan, da ban hanh céc Nghi quyét,
Quyét dinh phé duyét chi dao céc ndi dung:
- Phé duyét, giao nhiém vy va céc chi tiéu ké hoach nam 2020 cho Giam déc thuc
hién;
% T6 chirc Pai hdi dbng co déng thuong nién nam 2020, Dai hoi dong cd dong
bét thudng, chi dao trién khai td chire thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hdi.
- Phé duyét Béo cdo tai chinh di dugc kiém toan nam 2019.
- Phé duyét lya chon don vi kiém todn 1a Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén
A&C cho nam tai chinh 2020. P6i v6i cong tac can bo, HPDQT di phé duyét viée bd
nhiém, mién nhiém cdc-cén bo chii chét.
5.2. Ban Kiém soat
»  Thanh vién va co ciu Ban Kiém sodt:

TV 18 ¢
Stt TV.BKS Chike vu PG Ghi chu
hiru/dai
| dién
1 | BaLé Thi Mai Truéng ban 0%
2 | Babao Ngoc Mai TV.BKS 0%
3 | Ba Vil Thi Thanh Thanh TV.BKS 0%

»  Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

- Nam 2020, HPQT da hoat dong ding chitc nang, nhiém vu phu hop v6i Ludt
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Quyét dinh cua HDQT ban hanh phu hop v6i cdc Quy dinh cia Nha nuée dbi
V61 cong ty dai ching da niém yét trén san giao dich chung khoan.

- Céc hoat dong ctia Giam d6c da tuan tha theo cac quy dinh phap lut hién hanh,

diéu 1¢ Cong ty, thuc hién nhiém vu ding chirc ning va thim quyén.

- Giam dbc rit sat sao trong chi dao didu hanh Céng ty, kip thoi xt 1y cong viée
kinh doanh.

- HDPQT va Ban gidm doc ludn tao diéu kién cho Ban kiém soét hoat déng. Ban
kiém soat, HDQT va Ban gidm doc diéu hanh phéi hop chit ché trong cong tac kidm
tra giam sat théng qua Quy ché phdi hop hoat dong.

5.3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich chi tra trong niam 2020 cia
HDQT, BKS, Ban Giam doc -
»  Luwong, thuwdng, thit lao va cdc khodn loi ich

i x Tong thu

STT Ho va tén Chire danh nhap 2020
I | Hpi dong qudin tri | 132.000.000
p : 36.000.000

1 | BaNguyén Thi Héng Thiy | Chu tich 0

- 24.000.00

2 | Ong Lé Hoang Phuong Thanh vién L
3 | OggVoNgocPhung. | Thanhviém— 34800000
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| 4 | Ong Dang Nguyén Ding Thanh vién | 24.000.000
A . . . - 24.000.000
5 | Ong V6 Pinh Anh Bao Thanh vién
II | Ban Kiém sodt 42.000.000
1 | BaLé Thi Mai Trudéng Ban 18.000.000
2 | Ba Dao Ngoc Mai Thanh vién 12.000.000
3 | Ba Vi Thi Thanh Thanh Thanh vién 12.000.000
IIT | Ban Gidm déc 2.392.620.807
1 | V6 Ngoc Phung Giam doc 873297 649
5 N - A
Luu Quang Hoa Ph6 Giam doc 679.908.715
. o Ph6 Gidam dbc (B6 nhiém
§ | PAnE Ny Ding ngay 1/8/2020) 342.781715
4 | Nguyen Thi Ngoc Dep K& toan truong 496.632.708

»  Giao dich co p!ziéu ciia co dong npi bj: Khong co.
>  Hop dong hodc giao dich véi cé dong néi b: Khong co.
VI. Bao cao tai chinh

6.1. Y kién ctia kiém toan: dinh kem.

6.2. Bdo c4o tai chinh dwgc kidm to4n: dmh kem
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